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1

In today's rapidly evolving urban landscape, cities are transforming 

due to demographic shifts, societal changes, and technological

advancements. This transformation has increased the urgency to 

develop inclusive and sustainable smart cities. To address this need, 

the Department of Local Administration (DLA), Digital Economy

Promotion Agency (depa), and Japan International Cooperation

Agency (JICA) have collaborated with various Thai and international

organizations to create the "Policy Guidelines for Inclusive and

Sustainable Smart Cities.”

The ASEAN Smart Cities Framework[1] provides a comprehensive

definition of smart cities and their expected roles: 

“A smart city in ASEAN harnesses technological and digital solutions 

as well as innovative non-technological means to address urban

challenges, continuously improving people’s lives and creating new

opportunities. A smart city is also equivalent to a ‘smart sustainable city’, 

promoting economic and social development alongside environmental

protection through effective mechanisms to meet the current and

future challenges of its people, while leaving no one behind.”

INTRODUCTION

[1] https://asean.org/wp-content/uploads/2019/02/ASCN-ASEAN-Smart-Cities-Framework.pdf

https://asean.org/wp-content/uploads/2019/02/ASCN-ASEAN-Smart-Cities-Framework.pdf
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ปຑจจุบันภูมิทัศนຏ฼มืองพัฒนาอย຋างรวด฼รใวป฼มืองต຋างปโปก้าลัง฽ปรสภาพเป฼นืไองจากการ฼ปลีไยน฽ปลง
ทางประชากรปสังคมป฽ละความกຌาวหนຌาทาง฼ทค฾น฾ลยีการ฽ปรสภาพดังกล຋าวเดຌ฼พิไมระดับความ
฼ร຋งด຋วน฿นการพัฒนา฼มืองน຋าอยู຋อัจฉริยะทีไค้านึงถึงทุกฝຆาย฽ละยัไงยืนป฼พืไอตอบสนองความตຌองการนีๅป
กรมส຋ง฼สริมการปกครองทຌองถิไนป(สถ.)ปส้านักงานส຋ง฼สริม฼ศรษฐกิจดิจิทัลป(สศด.)ป฽ละองคຏการ
ความร຋วมมือระหว຋างประ฼ทศ฽ห຋งญีไปุຆนป(JICA)ปจึงเดຌร຋วมมือกับหลายองคຏกรเทย฽ละนานาชาติ
฼พืไอพัฒนาป"คู຋มือ฽นวทางส้าหรับ฼มืองน຋าอยู຋อัจฉริยะทีไค้านึงถึงทุกฝຆาย฽ละยัไงยืน"ปฉบับนีๅขึๅน

กรอบการด้า฼นินงาน฼มืองอัจฉริยะอา฼ซียน[1]เดຌ฿หຌค้าจ้ากัดความของ฼มืองอัจฉริยะ฽ละบทบาททีไ
คาดหวังเวຌอย຋างครอบคลุมว຋าป

๡฼มืองอัจฉริยะ฿นอา฼ซียน฿ชຌประ฾ยชนຏจาก฾ซลูชันการ฽กຌเขปຑญหาป(Solution)ปทาง฼ทค฾น฾ลยี
฽ละดิจิทัลปรวมถึงวิธีการ฿หม຋ปโป฽บบอืไนทีไเม຋เดຌพึไงพา฼ทค฾น฾ลยีป฿นการ฽กຌเขปຑญหาต຋างปโปของ฼มืองป
พัฒนาชีวิตของคนอย຋างต຋อ฼นืไอง฽ละสรຌาง฾อกาส฿หม຋ปโปนอกจากนีๅป฼มืองอัจฉริยะยังหมายถึงป
'฼มืองอัจฉริยะยัไงยืน'ปซึไงส຋ง฼สริมการพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคมควบคู຋เปกับการพิทักษຏสิไง฽วดลຌอม
ผ຋านกลเกทีไมีประสิทธิภาพป฼พืไอรับมือกับปຑญหาของผูຌคนทัๅงปຑจจุบัน฽ละอนาคต฾ดยเม຋ทิๅง
฿ครเวຌขຌางหลัง๢

บทนาํ

[1]ปhttps://asean.org/wp-content/uploads/2019/02/ASCN-ASEAN-Smart-Cities-Framework.pdf

https://asean.org/wp-content/uploads/2019/02/ASCN-ASEAN-Smart-Cities-Framework.pdf
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Central to this is the "human-centric" smart city concept, which

prioritizes enhancing the quality of life and service accessibility

for all residents through practical and affordable technical and

non-technical solutions. This approach contrasts sharply with

"technology-driven" smart cities that often focus on advanced

and costly technologies, which can remain as experimental

projects or pilot initiatives without widespread adoption.           

By emphasizing inclusivity and sustainability, these Guidelines

align with the Sustainable Development Goals (SDGs) and      

the Sufficiency Economy Philosophy (SEP), ensuring that smart

city development benefits all sectors of society and promotes

long-term resilience.

The Guidelines are grounded in the insights and recommendations 

from two international workshops held in April and November 2023, 

as well as an Expert Group Meeting in April 2024.[1]  They propose

basic principles and directions, while the ASEAN Smart City

Planning Guidebook[2] offers detailed and technical guidance to

support the implementation of these policies effectively.

[1] Summaries of the two international workshops and the expert group meeting are provided in appendices.

[2] https://asean.org/wp-content/uploads/2022/06/ASEAN_SmartCityPlanningGuidebook_en_WEBSITE.pdf

https://asean.org/wp-content/uploads/2022/06/ASEAN_SmartCityPlanningGuidebook_en_WEBSITE.pdf
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฽ก຋นของ฽นวคิดขຌางตຌนปคือป฼มืองอัจฉริยะทีไมุ຋ง฼นຌนป๡มนุษยຏ฼ปຓนศูนยຏกลาง๢ปซึไง฿หຌความส้าคัญ
กับการยกระดับคุณภาพชีวิต฽ละการ฼ขຌาถึงบริการส้าหรับผูຌอยู຋อาศัยทุกคนปผ຋าน฽นวทางการ
฽กຌเขปຑญหาทีไน้าเป฿ชຌเดຌจริง฿นราคาทีไ฼อืๅอมถึงเดຌปทัๅง฿น฽บบทีไพึไงพา฽ละเม຋พึไงพา฼ทค฾น฾ลยีป
฾ดยวิธีการนีๅจะ฽ตกต຋างอย຋างชัด฼จนกับ฼มืองอัจฉริยะทีไป๡ขับ฼คลืไอนดຌวย฼ทค฾น฾ลยี๢ปทีไมัก฿ชຌ
฼ทค฾น฾ลยีขัๅนสูงทีไมีราคา฽พงปท้า฿หຌอาจ฼ปຓน฼พียง฾ครงการทดลองหรือ฾ครงการน้าร຋องปซึไงเม຋เดຌ
น้าเปปรับ฿ชຌกันอย຋าง฽พร຋หลายปดังนัๅนปคู຋มือ฽นวทางนีๅจึง฿หຌความส้าคัญกับการค้านึงถึงทุกฝຆายป
(Inclusivity)ป฽ละความยัไงยืนปอันสอดคลຌองกับ฼ปງาหมายการพัฒนาทีไยัไงยืนป(SDGs)ป฽ละ
ปรัชญา฼ศรษฐกิจพอ฼พียงป(SEP)ป฼พืไอ฿หຌการพัฒนา฼มืองน຋าอยู຋อัจฉริยะ฼ปຓนประ฾ยชนຏต຋อสังคม
ทุกภาคส຋วน฽ละส຋ง฼สริมการ฼ตรียมความพรຌอม฿นการรับมือ฿นระยะยาว

฽นวทางต຋างปโปของคู຋มือนีๅ฿ชຌขຌอมูล฼ชิงลึก฽ละค้า฽นะน้าจากการประชุม฼ชิงปฏิบัติการนานาชาติ
สองครัๅงทีไจัดขึๅน฿น฼ดือน฼มษายนปพ.ศ.ป2566ป฽ละพฤศจิกายนปพ.ศ.ป2566ปรวมถึงการประชุม
กลุ຋มผูຌ฼ชีไยวชาญ฿น฼ดือน฼มษายนปพ.ศ.ป2567[1]ป฾ดยคู຋มือนีๅจะ฼สนอหลักการ฽ละทิศทางพืๅนฐาน
ต຋างจากคู຋มือการวาง฽ผน฼มืองอัจฉริยะอา฼ซียน[2]ปทีไ฿หຌ฽นวทาง฾ดยละ฼อียด฽ละขຌอมูลทาง฼ทคนิค
฼พืไอน้าเป฿ชຌด้า฼นินการตามน฾ยบายต຋างปโป฼หล຋านีๅเดຌอย຋างมีระสิทธิภาพ

[1]ปสรปุการประชมุ฼ชงิปฏบิตักิารนานาชาตปิครัๅงทีไป1ป฽ละป2ป฽ละการประชมุกลุ຋มผูຌ฼ชีไยวชาญฉบบั฼ตใมปรากฎ฿นภาคผนวก
[2]ปhttps://asean.org/wp-content/uploads/2022/06/ASEAN_SmartCityPlanningGuidebook_en_WEBSITE.pdf

https://asean.org/wp-content/uploads/2022/06/ASEAN_SmartCityPlanningGuidebook_en_WEBSITE.pdf
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Adopt a holistic approach to smart city development by aligning

strategies with the Sustainable Development Goals (SDGs) and

the Sufficiency Economy Philosophy (SEP). 

This entails integrating various policy sectors, such as urban planning, 

transportation, energy, and social services, to create a cohesive 

and inclusive framework. By fostering cross-sector collaboration 

and ensuring that all policies support sustainable and equitable

growth, cities can address complex urban challenges more effectively. 

This comprehensive strategy enhances the quality of life for all residents, 

promotes economic resilience, and ensures environmental stewardship,

paving the way for sustainable and inclusive urban development.

POLICY GUIDELINE 1 
STRATEGIC VISIONING AND INTEGRATED PLANNING
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น้า฽นวทาง฽บบองคຏรวมมาประยุกตຏ฿ชຌ฿นการพัฒนา฼มืองอัจฉริยะป฾ดยปรับกลยุทธຏ฿หຌสอดคลຌองกับ
฼ปງาหมายการพัฒนาทีไยัไงยืนป(SDGs)ป฽ละปรัชญา฼ศรษฐกิจพอ฼พียงป(SEP)
ป
฽นวทางนีๅรวมถึงการบูรณาการภาคน฾ยบายต຋างปโป฼ช຋นปการวางผัง฼มืองปการคมนาคมปพลังงานป
฽ละบริการสังคมป฼พืไอสรຌางกรอบการท้างานทีไมี฼อกภาพ฽ละค้านึงถึงทุกฝຆายปทัๅงนีๅปการส຋ง฼สริม
ความร຋วมมือระหว຋างภาคส຋วนต຋างปโป฽ละการดู฽ล฿หຌน฾ยบายทัๅงหมดส຋ง฼สริมการ฼ติบ฾ต
อย຋างยัไงยืน฽ละ฼ท຋า฼ทียมจะท้า฿หຌ฼มืองต຋างปโปสามารถ฽กຌเขปຑญหา฼มืองทีไซับซຌอนเดຌอย຋าง
มีประสิทธิภาพยิไงขึๅนป

กลยุทธຏทีไครอบคลุมนีๅจะช຋วยยกระดับคุณภาพชีวิตของผูຌอยู຋อาศัยทุกคน฿นพืๅนทีไปส຋ง฼สริม
การปรับตัวทาง฼ศรษฐกิจป฽ละดู฽ลรักษาสิไง฽วดลຌอมป฾ดยปูทางเปสู຋การพัฒนา฼มืองทีไยัไงยืน
฽ละค้านึงถึงทุกฝຆาย

แนวทางที� 1
วสิยัทัศน์เชงิกลยุทธแ์ละการวางแผนแบบบูรณาการ
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Prioritize community engagement and empowerment to build

human- and citizen-centric smart cities, ensuring that all voices

are heard and considered.

 

This involves creating inclusive platforms for public consultation,

fostering transparent decision-making processes, and actively

involving residents in the planning and implementation phases of

smart city initiatives. Organizing regular city/town hall meetings,

online consultation systems, and participatory budgeting and

decision-making allows cities to tap into local knowledge and

address the unique needs of diverse community segments. 

Empowering citizens through education and capacity-building 

programs further enhances their ability to contribute meaningfully to 

urban development, resulting in more responsive, equitable, and

sustainable smart cities.

POLICY GUIDELINE 2
INCLUSIVE COMMUNITY ENGAGEMENT



8

฿หຌความส้าคัญกับการมีส຋วนร຋วม฽ละการหนุน฼สริมชุมชนป฼พืไอสรຌาง฼มืองอัจฉริยะทีไมุ຋ง฼นຌน
มนุษยຏ฽ละประชาชน฼ปຓนศูนยຏกลาง฾ดยรับฟຑง฽ละพิจารณาความ฼หในของทุกคนป

฽นวทางนีๅรวมถึงการสรຌาง฼วทีทีไ฼ปຂดกวຌางส้าหรับการปรึกษาหารือสาธารณะปส຋ง฼สริมกระบวน
การตัดสิน฿จทีไ฾ปร຋ง฿สป฽ละการมีส຋วนร຋วมของผูຌอยู຋อาศัย฿นขัๅนตอนการวาง฽ผน฽ละด้า฼นินการ
฾ครงการ฼มืองน຋าอยู຋อัจฉริยะปการจัด฼วทีประชาคมหมู຋บຌาน/ชุมชน฼ปຓนประจ้าประบบการปรึกษา
หารือผ຋านช຋องทางออนเลนຏป฽ละการมีส຋วนร຋วม฿นการจัดท้างบประมาณ฽ละการตัดสิน฿จจะ
ช຋วย฿หຌ฼มืองประยุกตຏ฿ชຌความ฼ขຌา฿จ฼กีไยวกับทຌองถิไน฽ละตอบสนองต຋อความตຌองการ฼ฉพาะ
ของกลุ຋มคนทีไหลากหลาย

การ฼สริมหนุน฼สริมศักยภาพของประชาชนผ຋านระบบการศึกษา฽ละ฾ครงการ฼สริมสรຌางปป
ขีดความสามารถจะช຋วยยกระดับความสามารถ฿นการมีส຋วนร຋วมพัฒนา฼มืองอย຋างมีประสิทธิผล
ท้า฿หຌ฼กิด฼มืองน຋าอยู຋อัจฉริยะทีไยืดหยุ຋นป฼ท຋า฼ทียมป฽ละยัไงยืนมากขึๅน

แนวทางที� 2
การมสีว่นรว่มของชุมชนอยา่งทั�วถึง
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Tackle immediate urban challenges using an issue-centric

approach with targeted, practical, and innovative solutions to

enhance urban living standards. 

This involves identifying the most pressing urban issues through

comprehensive stakeholder consultations and data analysis.

Implement pilot projects that test proven technologies and

innovative practices to address specific problems such as traffic

congestion, waste management, and public safety. Continuously

monitor and evaluate the outcomes of these initiatives to refine

and scale successful strategies. 

By focusing on practical and actionable solutions, cities can

quickly address critical needs, improve quality of life, and create

a more livable urban environment.

POLICY GUIDELINE 3
APPLY AN ISSUE-CENTRIC APPROACH TO

IMMEDIATE CHALLENGES

Aging Society

Economic

Turbulence Terrorists
Illegal Alien

workers

Drugs

Epidemic

Disease
Traffic Jams

& Accidents Garbage

Waste water Air pollution
Digital

transformation Flood

Faced by BMA



10

฽กຌเขปຑญหา฼มืองทีไ฼ร຋งด຋วน฾ดย฿ชຌ฽นวทางทีไมุ຋ง฼นຌนประ฼ดในปຑญหาดຌวยวิธีการทีไ฼จาะจงปปฏิบัติเดຌจริงป
฽ละสรຌางสรรคຏ฼พืไอยกระดับมาตรฐานการด้ารงชีวิต฿น฼มืองป

฽นวทางนีๅรวมถึงการระบุปຑญหา฼มืองทีไ฼ร຋งด຋วนทีไสุดผ຋านการปรึกษาหารือกับผูຌถือผลประ฾ยชนຏร຋วม
฽ละการวิ฼คราะหຏขຌอมูลอย຋างครอบคลุมปการด้า฼นิน฾ครงการน้าร຋อง฼พืไอทดสอบ฼ทค฾น฾ลยี
฽ละ฽นวปฏิบัติ฽บบ฿หม຋ว຋าสามารถน้ามา฿ชຌ฽กຌเขปຑญหา฼ฉพาะดຌานเดຌจริงป฼ช຋นปการจราจรติดขัดป
การจัดการขยะป฽ละความปลอดภัยสาธารณะปการตรวจสอบ฽ละประ฼มินผลลัพธຏของ฾ครงการ
อย຋างต຋อ฼นืไองป฼พืไอปรับปรุง฽ละต຋อยอดกลยุทธຏทีไมีประสิทธิผลป

การมุ຋ง฼นຌนวิธีการ฽กຌปຑญหาทีไ฿ชຌงานเดຌจริงปจะท้า฿หຌ฼มืองต຋างปโปสามารถตอบสนองต຋อ
ความตຌองการทีไส้าคัญเดຌอย຋างรวด฼รใวปปรับปรุงคุณภาพชีวิตป฽ละสรຌางสภาพ฽วดลຌอม฼มือง
ทีไน຋าอยู຋มากขึๅน

แนวทางที� 3
ใชแ้นวทางที�มุง่เนน้การแก้ป�ญหาตามประเด็น

เพื�อรบัมอืกับป�ญหาที�เรง่ด่วน
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Provide provincial and local administrative offices with the necessary

resources and expertise to effectively implement smart city initiatives.

 

This involves offering targeted training programs and workshops 

to build technical skills and knowledge among local officials. 

Allocating sufficient funding and resources specifically for smart city 

projects is crucial, along with establishing support networks for 

ongoing technical assistance and mentorship. Facilitating knowledge 

exchange through partnerships with academic institutions,

private sector experts, and international organizations can

further enhance local capacities. 

By equipping administrative offices with the tools and expertise

needed, cities can ensure the successful deployment and

management of smart city technologies, fostering more efficient,

responsive, and innovative urban governance.

POLICY GUIDELINE 4
EMPOWER PROVINCIAL AND LOCAL ADMINISTRATIVE OFFICES 

WITH DEDICATED RESOURCES AND EXPERT SUPPORT
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จัดหาทรัพยากร฽ละ฼พิไมทักษะความ฼ชีไยวชาญทีไจ้า฼ปຓน฿หຌกับส้านักงานจังหวัด฽ละองคຏการ
ปกครองส຋วนทຌองถิไนป฼พืไอ฿หຌการด้า฼นิน฾ครงการ฼มืองน຋าอยู຋อัจฉริยะ฼ปຓนเปอย຋างมีประสิทธิภาพป

฽นวทางนีๅรวมถึงการ฼สนอ฾ครงการฝຄกอบรม฽ละการประชุม฼ชิงปฏิบัติการ฼ฉพาะทาง฼พืไอ
สรຌางทักษะทาง฼ทคนิค฽ละความรูຌ฿หຌกับ฼จຌาหนຌาทีไทຌองถิไนปการจัดสรร฼งินทุน฽ละทรัพยากรทีไ
฼พียงพอส้าหรับ฾ครงการ฼มืองน຋าอยู຋อัจฉริยะควบคู຋กับการสรຌาง฼ครือข຋ายสนับสนุน฿หຌความช຋วย฼หลือ
ทาง฼ทคนิค฽ละการ฿หຌค้าปรึกษาอย຋างต຋อ฼นืไอง฼ปຓนสิไงส้าคัญปอีกทัๅงปการส຋ง฼สริมการ฽ลก฼ปลีไยน
ความรูຌผ຋านความร຋วมมือกับสถาบันการศึกษาปผูຌ฼ชีไยวชาญจากภาค฼อกชนป฽ละองคຏกรนานาชาติ
ยังช຋วย฼พิไมขีดความสามารถของทຌองถิไนเดຌอีกดຌวยป

การจัดหา฼ครืไองมือ฽ละทักษะความ฼ชีไยวชาญทีไจ้า฼ปຓน฿หຌกับองคຏกรปกครอง฼หล຋านีๅปจะท้า฿หຌ
฼มืองต຋างปโปสามารถน้า฼ทค฾น฾ลยี฼มืองอัจฉริยะเป฿ชຌ฽ละบริหารจัดการเดຌอย຋างมีประสิทธิผลป
รวมถึงส຋ง฼สริม฿หຌการบริหารราชการมีประสิทธิภาพปตอบสนองต຋อความตຌองการป฽ละมีนวัตกรรมมากขึๅน

แนวทางที� 4
เสรมิพลังให้กับสาํนกังานจงัหวดัและองค์กรปกครองสว่นท้องถิ�น
ด้วยทรพัยากรที�จดัสรรโดยเฉพาะและการสนบัสนนุจากผูเ้ชี�ยวชาญ
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Ensure all population segments benefit from smart city

development by promoting equitable growth through targeted

investments and policies. 

This involves conducting equity assessments to identify

underserved communities and tailor initiatives to their needs, 

implementing policies to address disparities in services, housing, 

and economic opportunities, focusing investments in infrastructure,

education, and healthcare to bridge gaps and foster social cohesion 

and developing programs that support marginalized groups and

ensure their participation in decision-making. 

By focusing on equitable growth, cities can enhance the quality 

of life for marginalized groups and strengthen community resilience

and cohesion, paving the way for a more inclusive and

sustainable urban future.

POLICY GUIDELINE 5
FOSTER EQUITABLE AND INCLUSIVE SMART CITY DEVELOPMENT

What is
disability? 
How can we be
equitable and
inclusive?



14

ผลักดันคนทุกกลุ຋ม฿หຌเดຌรับประ฾ยชนຏจากการพัฒนา฼มืองน຋าอยู຋อัจฉริยะ฾ดยส຋ง฼สริมการ฼ติบ฾ต
อย຋าง฼ท຋า฼ทียมกันปผ຋านการลงทุน฽ละน฾ยบาย฽บบมุ຋ง฼ปງาป

฽นวทางนีๅรวมถึงการประ฼มินความ฼ท຋า฼ทียม฼พืไอระบุกลุ຋มทีไเม຋สามารถ฼ขຌาถึงการบริการ฽ละ
จัดท้าบริการ฿หຌตอบสนองต຋อความตຌองการของกลุ຋มดังกล຋าวปการด้า฼นินน฾ยบาย฼พืไอ฽กຌเข
ความเม຋฼ท຋า฼ทียมกัน฿นการ฼ขຌาถึงบริการปทีไอยู຋อาศัยป฽ละ฾อกาสทาง฼ศรษฐกิจป฾ดยมุ຋ง฼นຌน
การลงทุน฿น฾ครงสรຌางพืๅนฐานปการศึกษาป฽ละบริการทางสาธารณสุขป฼พืไออุดช຋องว຋าง฽ละส຋ง฼สริม
ความ฼ปຓนปຄก฽ผ຋นทางสังคมป฽ละพัฒนา฾ครงการทีไสนับสนุนกลุ຋มคนชายขอบป฾ดย฿หຌกลุ຋มคน฼หล຋านีๅ
มีส຋วนร຋วม฿นการตัดสิน฿จป

ดຌวยการ฼นຌนการ฼ติบ฾ตอย຋าง฼ท຋า฼ทียมป฼มืองจะสามารถยกระดับคุณภาพชีวิตของกลุ຋มคนชายขอบ
฽ละ฼สริมสรຌางความ฼ขຌม฽ขใงของชุมชน฿นการรับมือต຋อปຑญหาต຋างปโป฽ละความ฼ปຓนปຄก฽ผ຋น฿นชุมชนป
฼พืไอน้าเปสู຋อนาคต฼มืองทีไค้านึงถึงทุกฝຆาย฽ละยัไงยืนมากขึๅน

แนวทางที� 5
สง่เสรมิการพฒันาเมอืงอัจฉรยิะที�เท่าเทียมและคํานงึถึงทกุฝ�าย
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Integrate sustainability and climate resilience into all aspects of

smart city planning and implementation to ensure long-term

environmental health and adaptability. 

This involves adopting comprehensive green building standards 

and regulations, investing in renewable energy infrastructure, 

and promoting sustainable transportation options. Developing and 

enforcing climate action plans that address local vulnerabilities 

and promote resilience against natural disasters is essential. 

Cities should also implement sustainable waste management

practices and conservation initiatives to protect natural resources. 

By embedding sustainability and climate resilience into urban

development, cities can reduce their environmental footprint,

enhance their capacity to adapt to climate change, and ensure

a healthier and more sustainable future for their residents.

POLICY GUIDELINE 6
MAINSTREAM SUSTAINABILITY AND CLIMATE RESILIENCE
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บูรณาการประ฼ดในความยัไงยืน฽ละความสามารถ฿นการรับมือต຋อสภาพภูมิอากาศ฿นทุกดຌาน
ของการวาง฽ผน฽ละการด้า฼นินการ฼มืองน຋าอยู຋อัจฉริยะป฼พืไอคุณภาพสิไง฽วดลຌอมระยะยาว
฽ละความสามารถ฿นการปรับตัว
ป
฽นวทางนีๅรวมถึงการน้ามาตรฐาน฽ละระ฼บียบขຌอบังคับดຌานอาคาร฼ขียวมา฿ชຌอย຋างครอบคลุม
การลงทุน฿น฾ครงสรຌางพืๅนฐานดຌานพลังงานหมุน฼วียนป฽ละการส຋ง฼สริมการคมนาคมทาง฼ลือก
ทีไยัไงยืนปการพัฒนา฽ละบังคับ฿ชຌ฽ผนปฏิบัติการดຌานสภาพภูมิอากาศทีไ฽กຌเขความ฼ปราะบาง
฿นทຌองถิไน฽ละส຋ง฼สริมการรับมือกับภัยพิบัติทางธรรมชาติ฼ปຓน฼รืไองส้าคัญปนอกจากนีๅ฼มืองยัง
ควร฿ชຌ฽นวปฏิบัติ฿นการจัดการขยะอย຋างยัไงยืน฽ละด้า฼นิน฾ครงการอนุรักษຏทรัพยากรธรรมชาติป

การบรรจุ฼รืไองความยัไงยืน฽ละการรับมือต຋อสภาพภูมิอากาศลง฿น฽ผนพัฒนา฼มืองปจะท้า฿หຌ
฼มืองสามารถลดผลกระทบดຌานสิไง฽วดลຌอมป฼พิไมขีดความสามารถ฿นการปรับตัวต຋อการ฼ปลีไยน฽ปลง
สภาพภูมิอากาศป฽ละสรຌางอนาคตทีไดี฽ละยัไงยืนยิไงขึๅน฿หຌกับผูຌอยู຋อาศัย

แนวทางที� 6
บูรณาการประเด็นความยั�งยนืและ

ความสามารถในการรบัมอืต่อสภาพภมูอิากาศ
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Utilize the potential of intermediate cities to promote balanced 

regional growth and reduce disparities between urban and rural areas. 

This involves identifying and supporting intermediate cities as key hubs 

for economic development and innovation. Improving connectivity 

and infrastructure, such as transportation networks and digital

services, can link these cities more effectively with rural areas.

Promoting economic diversification and local industries within 

intermediate cities can stimulate job creation and sustainable

development. Encouraging investment in education, healthcare, 

and housing in these cities will further enhance their attractiveness

and livability. 

By leveraging the unique strengths of intermediate cities,

regions can achieve more equitable growth and reduce

the urban-rural divide.

POLICY GUIDELINE 7
EMPOWER INTERMEDIATE CITIES 

AS CATALYSTS FOR BALANCED DEVELOPMENT.
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฿ชຌศักยภาพของ฼มืองขนาดกลาง฼พืไอส຋ง฼สริมการ฼ติบ฾ต฿นภูมิภาคอย຋างสมดุล฽ละ
ลดความ฼หลืไอมล้ๅาระหว຋างพืๅนทีไ฼มือง฽ละชนบท
ป
฽นวทางนีๅรวมถึงการระบุ฽ละสนับสนุน฼มืองขนาดกลาง฿หຌ฼ปຓนศูนยຏกลางหลัก฿นการพัฒนา
฼ศรษฐกิจ฽ละนวัตกรรมปการปรับปรุงการ฼ชืไอมต຋อ฽ละ฾ครงสรຌางพืๅนฐานป฼ช຋นป฼ครือข຋าย
การคมนาคม฽ละบริการดิจิทัลปจะ฼ชืไอม฾ยง฼มือง฼หล຋านีๅกับพืๅนทีไชนบทเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ
มากขึๅนปการส຋ง฼สริมการกระจายตัวทาง฼ศรษฐกิจ฽ละอุตสาหกรรมทຌองถิไนภาย฿น฼มือง
ขนาดกลางสามารถกระตุຌนการสรຌางงาน฽ละการพัฒนาทีไยัไงยืนปการส຋ง฼สริมการลงทุน
ดຌานการศึกษาปบริการสุขภาพป฽ละทีไอยู຋อาศัย฿น฼มืองขนาดกลางจะ฼พิไมความน຋าสน฿จ
฽ละความน຋าอยู຋ของ฼มืองมากขึๅนป

การอาศัยจุด฽ขใงทีไมีความ฼ฉพาะตัวของ฼มืองขนาดกลางจะท้า฿หຌภูมิภาคต຋างปโป฼ติบ฾ต
เดຌอย຋าง฼ท຋า฼ทียมกันมากขึๅน฽ละลดช຋องว຋างระหว຋าง฼มืองกับชนบท

ต่างจงัหวดั
Provincial

city

เขตเมอืง
Metropolita
n areas

แนวทางที� 7
เสรมิพลังให้กับเมอืงขนาดกลาง
เพื�อกระตุ้นการพฒันาที�สมดลุ
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Promote integrated governance and efficient resource allocation to

enhance transparency, accountability, and effectiveness in

smart city initiatives. 

This involves creating cohesive governance structures that

coordinate efforts across different sectors and levels of government. 

Implementing transparent budgeting and financial management 

practices ensures resources are used efficiently and fairly. 

Utilizing digital tools like open data platforms and real-time

monitoring systems can increase accountability by providing 

citizens with access to information on project progress and 

resource use. Regular audits and performance assessments are 

essential for maintaining high standards of integrity and effectiveness. 

By fostering integrated governance, cities can streamline

decision-making, build public trust, and achieve more impactful

smart city outcomes.

POLICY GUIDELINE 8
PROMOTE INTEGRATED GOVERNANCE

AND EFFICIENT RESOURCE ALLOCATION
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ส຋ง฼สริมการบริหารราชการ฽บบบูรณาการ฽ละการจัดสรรทรัพยากรอย຋างมีประสิทธิภาพ฼พืไอ
฼พิไมความ฾ปร຋ง฿สปความรับผิดชอบป฽ละประสิทธิผลของความการริ฼ริไมดຌาน฼มืองน຋าอยู຋อัจฉริยะ
ป
฽นวทางนีๅรวมถึงการสรຌาง฾ครงสรຌางการบริหารจัดการทีไมี฼อกภาพปซึไงมีการประสานงานขຌาม
ภาคส຋วน฽ละหน຋วยงานบริหารราชการหลายระดับปการด้า฼นิน฽นวทางการจัดท้างบประมาณ
฽ละการบริหารจัดการดຌานการ฼งินทีไ฾ปร຋ง฿สซึไงช຋วย฿หຌการ฿ชຌทรัพยากรมีประสิทธิภาพ฽ละ
฼ปຓนธรรมปการ฿ชຌ฼ครืไองมือดิจิทัลป฼ช຋นป฽พลตฟอรຏมขຌอมูล฼ปຂดป(OpenปData)ป฽ละระบบ
การตรวจสอบ฽บบ฼รียลเทมຏจะช຋วย฼พิไมความรับผิดชอบขอภาครัฐต຋อประชาชนป฾ดย฿หຌ
ประชาชน฼ขຌาถึงขຌอมูล฼กีไยวกับความกຌาวหนຌาของ฾ครงการ฽ละการ฿ชຌทรัพยากรปทัๅงนีๅป
การตรวจสอบ฽ละการประ฼มินผลการปฏิบัติงานอย຋างสม้ไา฼สมอ฼ปຓนสิไงส้าคัญ฿นการรักษา
มาตรฐานความสุจริต฽ละประสิทธิผลทีไสูงป

การส຋ง฼สริมการบริหารราชการ฽บบบูรณาการปจะท้า฿หຌ฼มืองสามารถลดขัๅนตอนการตัดสิน฿จ
สรຌางความเวຌวาง฿จของประชาชนป฽ละบรรลุผลลัพธຏของ฼มืองน຋าอยู຋อัจฉริยะทีไสรຌางผลสะทຌอน
มากยิไงขึๅน

แนวทางที� 8
สง่เสรมิการบรหิารราชการแบบบูรณาการ

และการจดัสรรทรพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ
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Encourage partnerships and collaborations among public,

private, and community stakeholders to drive innovation and

collective progress in smart city development. 

This involves creating frameworks for public-private partnerships

that leverage the strengths and expertise of each sector.

Facilitating regular stakeholder meetings and collaborative

forums can foster open dialogue and joint problem-solving.

Engaging community organizations and residents in the planning

and implementation processes ensures that diverse perspectives

are considered and that initiatives meet local needs. Developing

co-funded projects and joint ventures can share risks and

benefits, accelerating the implementation of smart city solutions. 

By fostering strong partnerships, cities can enhance innovation,

pool resources, and achieve more comprehensive and inclusive

urban development.

POLICY GUIDELINE 9
ENHANCE PARTNERSHIPS AND COLLABORATIONS

FOR SUCCESS
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ส຋ง฼สริมความร຋วมมือ฽ละการท้างานร຋วมกันระหว຋างผูຌถือผลประ฾ยชนຏร຋วมของภาครัฐปภาค฼อกชน
฽ละชุมชน฼พืไอขับ฼คลืไอนนวัตกรรม฽ละความกຌาวหนຌา฿นการพัฒนา฼มืองน຋าอยู຋อัจฉริยะร຋วมกันป

฽นวทางนีๅรวมถึงการสรຌางกรอบการท้างานส้าหรับความร຋วมมือระหว຋างภาครัฐ฽ละภาค฼อกชนป
฾ดย฿ชຌประ฾ยชนຏจากจุด฽ขใง฽ละความ฼ชีไยวชาญของ฽ต຋ละภาคส຋วนปการจัด฿หຌมีการประชุม
ผูຌถือผลประ฾ยชนຏร຋วม฼ปຓนประจ้า฽ละ฼วทีการท้างานร຋วมกันจะส຋ง฼สริมการสนทนาอย຋าง฼ปຂดกวຌางป
฽ละการ฽กຌปຑญหาร຋วมกันปการมีส຋วนร຋วมของหน຋วยงานชุมชน฽ละผูຌอยู຋อาศัย฿นกระบวนการ
วาง฽ผน฽ละการด้า฼นินการ฼พืไอจะรองรับมุมมองอันหลากหลาย฿หຌ฼ขຌาสู຋กระบวนการพิจารณา
฽ละตอบสนองต຋อความตຌองการ฿นทຌองถิไนปอีกทัๅงปการพัฒนา฾ครงการทีไร຋วมทุน฽ละการร຋วม
ลงทุนจะ฼ปຓนการกระจายความ฼สีไยง฽ละผลประ฾ยชนຏปซึไงช຋วย฼ร຋งการน้า฾ซลูชัน฼มืองน຋าอยู຋
อัจฉริยะมา฿ชຌป

การส຋ง฼สริมความร຋วมมือทีไ฽ขใง฽กร຋งปจะท้า฿หຌ฼มืองสามารถยกระดับนวัตกรรมปรวบรวมทรัพยากรป
฽ละบรรลุการพัฒนา฼มืองอย຋างครอบคลุม฽ละค้านึงถึงทุกฝຆายมากยิไงขึๅน

แนวทางที� 9
เสรมิสรา้งความรว่มมอืและการทํางานรว่มกันเพื�อความสาํเรจ็
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Develop integrated systems for data collection, use, and management

to support informed decision-making and continuous improvement in

smart city projects. 

This involves creating centralized data platforms that allow

for seamless sharing and access among various stakeholders. 

Establishing data standards and protocols ensures the quality

and interoperability of information. Utilizing advanced analytics, 

spatial analysis and real-time data monitoring can provide insights

that drive effective decision-making and optimize urban operations. 

Regularly updating and maintaining these systems ensures they remain 

relevant and effective. 

By developing robust data infrastructure, cities can enhance

transparency, improve service delivery, and foster continuous

innovation in smart city initiatives.

POLICY GUIDELINE 10
INTEGRATED DATA

COLLECTION, USE, AND MANAGEMENT
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พัฒนาระบบบูรณาการส้าหรับการ฼กใบรวบรวมปการ฿ชຌป฽ละการจัดการขຌอมูล฼พืไอรองรับ
การตัดสิน฿จบนพืๅนฐานของขຌอมูล฽ละการปรับปรุง฾ครงการ฼มืองน຋าอยู຋อัจฉริยะอย຋างต຋อ฼นืไอง
ป
฽นวทางนีๅรวมถึงการสรຌาง฽พลตฟอรຏมขຌอมูลส຋วนกลางทีไผูຌถือผลประ฾ยชนຏร຋วมสามารถ฽บ຋งปຑน
฽ละ฼ขຌาถึงขຌอมูลเดຌง຋ายปการจัดท้ามาตรฐาน฽ละระ฼บียบการขຌอมูลป(฾ปร฾ตคอล)ป฼พืไอ฿หຌเดຌ
ขຌอมูลทีไมีคุณภาพ฽ละสามารถท้างานร຋วมกันเดຌปการ฿ชຌการวิ฼คราะหຏขัๅนสูงปการวิ฼คราะหຏ฼ชิงพืๅนทีไ
฽ละการติดตามขຌอมูล฽บบ฼รียลเทมຏสามารถ฿หຌขຌอมูล฼ชิงลึกทีไช຋วยขับ฼คลืไอนการตัดสิน฿จอย຋าง
มีประสิทธิภาพ฽ละ฼พิไมประสิทธิภาพงานดຌานปฏิบัติการของ฼มืองปการอัป฼ดตป฽ละบ้ารุงรักษาระบบ
อย຋างสม้ไา฼สมอจะช຋วย฿หຌระบบต຋างปโป฼หล຋านีๅยังคง฼ขຌากับบริบทการท้างาน฽ละมีประสิทธิภาพป

การพัฒนา฾ครงสรຌางพืๅนฐานดຌานขຌอมูลทีไ฽ขใง฽กร຋งป฼มืองสามารถ฼พิไมความ฾ปร຋ง฿สปปรับปรุง
การ฿หຌบริการป฽ละส຋ง฼สริมนวัตกรรม฿น฾ครงการ฼มืองน຋าอยู຋อัจฉริยะอย຋างต຋อ฼นืไอง

แนวทางที� 10
การเก็บรวบรวม การใช ้

และการจดัการขอ้มูลแบบบูรณาการ
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RECOMMENDATIONS AND FOLLOW-UP ACTIONS

1. Establish a Multi-Stakeholder Steering Committee to
Advise and Support Local Implementation

2.   Secure Funding and Resources through Partnerships and
Capacity Building

Identify and allocate necessary funding for smart city

projects through national and international sources, and

encourage public-private partnerships.

Provide ongoing training and capacity-building programs for

local officials and stakeholders. Facilitate knowledge

exchange through workshops and seminars.

Form a multi-stakeholder committee with representatives from

government, private sector, academia, and civil society to advise

and support smart city projects.

Conduct regular meetings to provide strategic advice, share best

practices, and offer technical support to local governments.

Develop mechanisms for feedback and communication to ensure

effective implementation.
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ขอ้เสนอแนะและการติดตามผล

2.จัดเตรียมเงินทุนและทรัพยากรผ่านความร่วมมือและ
การสร้างขีดความสามารถ 

1.จัดตั�งคณะกรรมการกํากับดูแลที�ประกอบด้วยเหล่า
ผู้ถือผลประโยชน์ร่วมเพื�อให้คําแนะนาํและสนับสนุนการ
ดําเนินงานในท้องถิ�น 

จัดตัๅงคณะกรรมการทีไมีผูຌ฽ทนจากภาครัฐปภาค฼อกชนปภาควิชาการป฽ละภาคประชาสังคม
฼พืไอ฿หຌค้า฽นะน้า฽ละสนับสนุน฾ครงการ฼มืองน຋าอยู຋อัจฉริยะป
จัดประชุม฼ปຓนประจ้า฼พืไอ฿หຌค้า฽นะน้า฼ชิงกลยุทธຏป฽บ຋งปຑน฽นวทางปฏิบัติทีไดีป฽ละ฿หຌการ
สนับสนุนทาง฼ทคนิค฽ก຋หน຋วยงานทຌองถิไนปพัฒนากลเกส้าหรับ฿หຌความคิด฼หใน฽ละการ
สืไอสาร฼พืไอ฿หຌการด้า฼นินงานมีประสิทธิภาพ

ระบุ฽ละจัดสรร฼งินทุนทีไจ้า฼ปຓนส้าหรับ฾ครงการ฼มืองน຋าอยู຋อัจฉริยะจาก฽หล຋ง฿น
ประ฼ทศ฽ละต຋างประ฼ทศป฽ละส຋ง฼สริมความร຋วมมือระหว຋างภาครัฐ฽ละ฼อกชนป
จัด฾ครงการฝຄกอบรม฽ละการสรຌางขีดความสามารถอย຋างต຋อ฼นืไอง฿หຌกับ฼จຌาหนຌาทีไ
ทຌองถิไน฽ละผูຌมีผลประ฾ยชนຏร຋วมปอ้านวยความสะดวก฿นการ฽ลก฼ปลีไยนความรูຌผ຋าน
การประชุม฼ชิงปฏิบัติการ฽ละสัมมนา

เมอืงนา่อยูอั่จฉรยิะเมอืงนา่อยูอั่จฉรยิะ

Sm
art City



27

4.Implement Pilot Projects and Establish a Monitoring and
Evaluation Framework

Implement pilot projects in selected cities to demonstrate the

policy guidelines and monitor outcomes to identify best practices.

Establish a monitoring and evaluation framework to assess

progress, conduct regular audits, and refine strategies based on

feedback.

5.Document and Disseminate Best Practices, Strengthen
Integration with National Strategies

Document successful case studies and ensure alignment with

national and regional development strategies.

Disseminate best practices through reports and conferences.

Advocate for supportive policies at the national level and foster

partnerships with international organizations and research

institutions.

3.  Promote Public Awareness, Engagement, and Inclusive
Community Participation

Launch campaigns to inform citizens about smart city initiatives and

benefits, and create inclusive platforms for community engagement.

Organize regular city/town hall meetings, online consultations,

informal group meetings, and participatory budgeting. Empower

citizens through education and capacity-building programs.
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4. ดํา เนินโครงการนําร่องและกําหนดกรอบการติดตามและ
ประเมินผล

ระบุ฽ละจัดสรร฼งินทุนทีไจ้า฼ปຓนส้าหรับ฾ครงการ฼มืองน຋าอยู຋อัจฉริยะจาก฽หล຋ง฿นประ฼ทศ
฽ละต຋างประ฼ทศป฽ละส຋ง฼สริมความร຋วมมือระหว຋างภาครัฐ฽ละ฼อกชนป
จัด฾ครงการฝຄกอบรม฽ละการสรຌางขีดความสามารถอย຋างต຋อ฼นืไอง฿หຌกับ฼จຌาหนຌาทีไทຌองถิไน
฽ละผูຌมีผลประ฾ยชนຏร຋วมปอ้านวยความสะดวก฿นการ฽ลก฼ปลีไยนความรูຌผ຋านการประชุม
฼ชิงปฏิบัติการ฽ละสัมมนา

5.จัดทําเอกสารและเผยแพร่แนวทางปฏิบัติที� ดี เสริมสร้างการ
บูรณาการกับยุทธศาสตร์ชาติ 

จัดท้ากรณีศึกษาทีไประสบความส้า฼รใจป฼พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับยุทธศาสตรຏการพัฒนาชาติ
฽ละภูมิภาค
฼ผย฽พร຋฽นวทางปฏิบัติทีไดีผ຋านรายงาน฽ละการประชุมปขับ฼คลืไอนน฾ยบายสนับสนุน฿น
ระดับชาติ฽ละส຋ง฼สริมความร຋วมมือกับองคຏกรระหว຋างประ฼ทศ฽ละสถาบันวิจัยต຋างปโ

3.ส่งเสริมการตระหนักรู้ของประชาชนและการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนอย่างทั�วถึง 

ริ฼ริไมการประชาสัมพันธຏ฼พืไอ฽จຌง฿หຌประชาชนทราบ฼กีไยวกับ฾ครงการ฼มืองน຋าอยู຋อัจฉริยะ฽ละ
ประ฾ยชนຏของ฾ครงการปพรຌอมกับสรຌาง฽พลตฟอรຏมทีไครอบคลุมทุกฝຆาย฼พืไอ฿หຌชุมชนมีส຋วนร຋วมป
จัด฿หຌมี฼วทีประชาคมหมู຋บຌาน/ชุมชน฼ปຓนประจ้าปการ฿หຌค้าปรึกษาออนเลนຏปการหารือ
อย຋างเม຋฼ปຓนทางการป฽ละการจัดท้างบประมาณร຋วมกันปหนุน฼สริมพล฼มืองผ຋านการ
ศึกษา฽ละการสรຌางขีดความสามารถ
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The guidelines were developed by the joint team composed of

representatives from DLA, depa, and JICA. This team also

organized two international workshops, an expert group meeting,

and two field visits. We have incorporated portions of slides  

presented and snapshots from those workshops and meeting into

these guidelines.  

Special thanks are extended to the following organizations for

their invaluable contributions: Local Administrative Organizations 

(LAOs), the Department of Public Works and Town & Country 

Planning (DPT) and the Department of Disaster Prevention

and Mitigation (DDPM) in Thailand, the Ministry of Land,

Infrastructure, Transport and Tourism (MLIT) in Tokyo, Japan,

the Japan Council of Local Authorities for International

Relations (J.CLAIR) in Singapore, the Organization for

Economic Cooperation and Development (OECD) in Paris,

France, the United Nations Human Settlements Programme

(UN-Habitat) in Bangkok, Thailand, and the Association of

Southeast Asian Nations (ASEAN) in Jakarta, Indonesia.
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พัฒนาทาง฼ศรษฐกิจป(OECD)ปณปกรุงปารีสปประ฼ทศฝรัไง฼ศสป฾ครงการตัๅงถิไนฐานมนุษยຏ฽ห຋ง
สหประชาชาติป(UN-Habitat)ปณปกรุง฼ทพมหานครปประ฼ทศเทยป฽ละสมาคมประชาชาติ฽ห຋ง
฼อ฼ชียตะวันออก฼ฉียง฿ตຌป(อา฼ซียน)ปณปกรุงจาการຏตาปประ฼ทศอิน฾ดนี฼ซีย

คําขอบคณุ
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Mr. Kazuya Suzuki, Chief Representative, JICA Thailand Office
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APPENDIX ภาคผนวก
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SUMMARY OF THE FIRST INTERNATIONAL WORKSHOP: 
HOW TO INTEGRATE SMART CITY INITIATIVES INTO LOCAL 

DEVELOPMENT PLANS
สรุปการประชุมเชงิปฏิบติัการนานาชาติครั�งแรก 
เรื�องวธิกีารบูรณาการโครงการเมอืงน่าอยูอั่จฉรยิะ

เขา้กับแผนพฒันาท้องถิ�น
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Full report of the 1st workshop
รายงานฉบบัเต็มของการประชุมฯ ครั�งแรก

For the full version, please scan QR code or access link: 
 https://shorturl.at/nyACH 

สาํหรบัฉบบัเต็ม โปรดสแกน QR code หรอืเขา้ไปที�ลิงก์:
https://shorturl.at/nyACH 

https://shorturl.at/nyACH
https://shorturl.at/nyACH
https://shorturl.at/nyACH
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Held from April 26-27, 2023, the hybrid workshop in Bangkok was

organized by DLA, depa, and JICA, attracting over 450 participants, 

including representatives from Thai LAOs, government organizations,

academic institutions, and the private sector. It achieved three main

objectives: providing updates on smart cities, sharing experiences and

lessons learned, and establishing a foundation for future collaboration.

Keynote speeches from DLA, depa, JICA, and international

organizations emphasized global and regional trends, people-

centered processes, alignment with SDGs, and practical solutions.

Case studies highlighted diverse smart city initiatives in Thailand,

ASEAN, and Japan, benefiting both large and small cities. Notable

examples included Kitakyushu, Toyama, and Kakogawa in Japan, and

Cauayan City in the Philippines.

Thai smart city initiatives focused on e-governance and communication,

with examples like Nakhon Si Thammarat's City E-Service Center and

Saensuk's senior healthcare management. Despite progress, areas like

urban mobility and pollution control need more attention.

The workshop marked new collaborations, with participation from

DDPM and DPT, emphasizing safety, livability, and cultural

richness in smart cities. Participants showed interest in technology

implementation and raised concerns about project finance and

ROI, stressing a step-by-step approach given limited resources.

SUMMARY



38

การประชุม฼ชิงปฏิบัติการรูป฽บบผสมจัดขึๅน฿นกรุง฼ทพฯประหว຋างวันทีไป26ป-ป27ป฼มษายนป2566ป
฾ดยปสถ.,ปสศด.ป฽ละปJICAปมีผูຌ฼ขຌาร຋วมมากกว຋าป450ปคนปรวมถึงตัว฽ทนจากองคຏกรปกครอง
ส຋วนทຌองถิไน฿นประ฼ทศเทยปหน຋วยงานราชการปสถาบันการศึกษาป฽ละภาค฼อกชนป฾ดยการ
ประชุมครัๅงนีๅบรรลุ฼ปງาหมายหลักสามประการปเดຌ฽ก຋ปการ฿หຌขຌอมูลอัป฼ดต฼กีไยวกับ฼มืองน຋าอยู຋อัจฉริยะป
การ฽บ຋งปຑนประสบการณຏ฽ละถอดบท฼รียนป฽ละการวางรากฐานส้าหรับความร຋วมมือ฿นอนาคต

ค้ากล຋าวปาฐกถาพิ฼ศษจากปสถ.,ปสศด.,ปJICAป฽ละองคຏกรระหว຋างประ฼ทศอืไนปโป฼นຌนถึง
฽นว฾นຌมระดับ฾ลก฽ละระดับภูมิภาคปกระบวนการทีไ฼นຌนประชาชน฼ปຓนศูนยຏกลางปความสอดคลຌอง
กับ฼ปງาหมายการพัฒนาทีไยัไงยืนป(SDGs)ป฽ละ฾ซลูชันทีไ฿ชຌงานเดຌจริงปกรณีศึกษา฽สดง
฿หຌ฼หในถึง฾ครงการ฼มืองน຋าอยู຋อัจฉริยะทีไหลากหลาย฿นประ฼ทศเทยปอา฼ซียนป฽ละญีไปุຆนป
ทีไ฼ปຓนประ฾ยชนຏต຋อทัๅง฼มืองขนาด฿หญ຋฽ละ฼ลใกปตัวอย຋างทีไ฾ดด฼ด຋นปเดຌ฽ก຋ป฼มืองคิตะคิวชูป
฼มือง฾ทยามะป฽ละ฼มืองคา฾กงาวะ฿นญีไปุຆนปรวมถึง฼มืองคาวายาน฿นฟຂลิปปຂนสຏ

฾ครงการ฼มืองน຋าอยู຋อัจฉริยะของเทย฼นຌนทีไการบริหารจัดการ฽ละการสืไอสารผ຋านทางอิ฼ลใกทรอนิกสຏ
฼ช຋นปศูนยຏบริการอิ฼ลใกทรอนิกสຏของ฼ทศบาลนครนครศรีธรรมราชป฽ละการจัดการดู฽ลผูຌสูงอายุ
ของ฼ทศบาล฼มือง฽สนสุขปทัๅงนีๅ฽มຌจะมีความกຌาวหนຌาป฽ต຋ยังมีงานดຌานอืไนทีไตຌอง฿หຌความสน฿จ
มากขึๅนปป฼ช຋นปการ฼ดินทาง฿น฼มือง฽ละการควบคุมมลพิษป฼ปຓนตຌน

การประชุม฼ชิงปฏิบัติการครัๅงนีๅนับ฼ปຓนจุด฼ริไมตຌนความร຋วมมือ฿หม຋ปโป฾ดยมีการ฼ขຌาร຋วม
จากปปภ.ป฽ละปยผ.ป฾ดย฼นຌนประ฼ดในดຌานความปลอดภัยปความน຋าอยู຋ป฽ละความมัไงคัไง
ทางวัฒนธรรมของ฼มืองน຋าอยู຋อัจฉริยะปผูຌ฼ขຌาร຋วมต຋าง฽สดงความสน฿จ฼รืไองการน้า฼ทค฾น฾ลยี
มา฿ชຌ฽ละ฽สดงขຌอกังวล฼กีไยวกับการจัดหา฽หล຋ง฼งินทุนด้า฼นิน฾ครงการ฽ละผลตอบ฽ทน
จากการลงทุนป฾ดย฼นຌน฽นวทางการด้า฼นินการ฽บบทีละขัๅน฼นืไองจากทรัพยากรทีไจ้ากัด

สรุป



SUMMARY OF THE SECOND INTERNATIONAL WORKSHOP: 
SMART CITIES FOR ALL - PROMOTING INCLUSIVITY AND

SUSTAINABILITY
สรุปการประชุมเชงิปฏิบติัการนานาชาติครั�งที�สอง

เรื�องเมอืงน่าอยูอั่จฉรยิะสาํหรบัทกุคนผ่าน
การสง่เสรมิการคํานึงถึงทกุฝ�ายและความยั�งยนื
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Full report of the 2rd workshop
รายงานฉบบัเต็มของการประชุมฯ ครั�งที�สอง

For the full version, please scan QR code or access link: 
https://shorturl.at/gFPS7 

สาํหรบัฉบบัเต็ม โปรดสแกน QR code หรอืเขา้ไปที�ลิงก์:
https://shorturl.at/gFPS7

https://shorturl.at/gFPS7
https://shorturl.at/gFPS7
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Held from November 22-23, 2023, in Bangkok, this workshop

was organized alongside the Smart City Expo 2023 by DLA,

depa, and JICA. It aimed to empower LAOs to align their smart

city visions with the SDGs, uniting stakeholders from Thailand,

ASEAN, Japan, and global partners to exchange experiences

and formulate policy guidelines.

Opening sessions emphasized citizen-centric approaches,

inclusivity, and sustainability. Panel discussions focused on

global trends and opportunities, integrating smart solutions into

local strategies, and enhancing ASEAN cities through global

partnerships. Representatives from JICA, OECD, UN-Habitat,

ASEAN, and depa highlighted urban development, mobility,

environment, energy, and disaster management.

Japanese smart cities, such as Aizuwakamatsu, Fukuoka, and

Takamatsu, provided valuable insights into health, welfare,

economic growth, and disaster prevention. Thai cities

showcased initiatives like inclusive services, AI-based safety

systems, waste management, and smart infrastructure, despite

challenges like budget constraints.

Presentations showcased smart solutions applicable to Thai

cities, emphasizing collaborative efforts and innovative

approaches. Closing remarks from JICA, DEPA, and DLA

appreciated the knowledge exchange and encouraged

participants to apply their learnings, looking forward to future

progress in 2024.

SUMMARY
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การประชุม฼ชิงปฏิบัติการนีๅจัดขึๅนระหว຋างวันทีไป22-23ปพฤศจิกายนป2566ปทีไกรุง฼ทพฯปร຋วมกับ
งานปSmartปCityปExpoป2023ป฾ดยปสถ.,ปสศด.฽ละปJICAปมี฼ปງาหมาย฼พืไอหนุน฼สริมองคຏกรปกครอง
ส຋วนทຌองถิไน฿นการปรับวิสัยทัศนຏ฼มืองน຋าอยู຋อัจฉริยะ฿หຌสอดคลຌองกับ฼ปງาหมายการพัฒนาทีไยัไงยืน
(SDGs)ป฼ปຓนการรวมตัวของผูຌถือประ฾ยชนຏร຋วมจากประ฼ทศเทยปอา฼ซียนปญีไปุຆนป฽ละพันธมิตร
ระดับ฾ลก฼พืไอ฽ลก฼ปลีไยนประสบการณຏ฽ละก้าหนด฽นวทางน฾ยบาย

฼นืๅอหาช຋วง฼ปຂดการประชุม฼นຌน฽นวทาง฽บบ฿หຌพล฼มือง฼ปຓนศูนยຏกลางปการค้านึงถึงทุกฝຆายป
฽ละความยัไงยืนปส຋วนการอภิปรายมุ຋ง฼นຌน฼รืไอง฽นว฾นຌม฽ละ฾อกาสทัไว฾ลกปปการบูรณาการ฾ซลูชันอัจฉริยะ
฼ขຌากับกลยุทธຏทຌองถิไนป฽ละการยกระดับ฼มือง฿นอา฼ซียนผ຋านความร຋วมมือระดับ฾ลกปผูຌ฽ทนจากป
JICA,ปOECD,ปUN-Habitat,ปอา฼ซียน฽ละปสศด.ต຋าง฼นຌนประ฼ดในการพัฒนา฼มืองปการ฼ดินทาง
สิไง฽วดลຌอมปพลังงานป฽ละการจัดการภัยพิบัติ

กรณีศึกษา฼มืองอัจฉริยะ฿นญีไปุຆนป฼ช຋นป฼มืองเอซุวาคามัตสึป฼มืองฟุกุ฾อกะป฽ละ฼มืองทาคามัตสึ
฿หຌขຌอมูล฼ชิงลึกทีไ฼ปຓนประ฾ยชนຏ฼กีไยวกับสุขภาพปสวัสดิการปการ฼ติบ฾ตทาง฼ศรษฐกิจป฽ละการปງองกัน
ภัยพิบัติป฿นขณะทีไ฼มือง฿นประ฼ทศเทยน้า฼สนอ฾ครงการต຋างปโป฼ช຋นปบริการทีไครอบคลุมทุกฝຆาย
ระบบความปลอดภัยทีไ฿ชຌปຑญญาประดิษฐຏป(AI)ปการจัดการขยะป฽ละ฾ครงสรຌางพืๅนฐานอัจฉริยะ
฽มຌจะมีความทຌาทาย฼ช຋นปขຌอจ้ากัดดຌานงบประมาณกใตาม

การน้า฼สนอ฽สดง฿หຌ฼หในถึง฾ซลูชันอัจฉริยะทีไสามารถน้ามา฿ชຌกับประ฼ทศเทยป฼นຌนความร຋วมมือ
฽ละ฽นวทาง฼ชิงนวัตกรรมปค้ากล຋าวปຂดทຌายจากปJICA,ปสศด.ป฽ละปสถ.ปชืไนชมการ฽ลก฼ปลีไยน
ความรูຌ฽ละกระตุຌน฿หຌผูຌ฼ขຌาร຋วมประชุมน้าความรูຌทีไเดຌรับเป฿ชຌปพรຌอมกับคาดหวังทีไจะเดຌ฼หใน
ความกຌาวหนຌาต຋อเป฿นป຃ป2024

สรุป
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Emphasized standardized data collection and sharing.

Highlighted data's role in localizing SDGs and the need for

public availability.

Proposed a separate guideline for data issues to enhance

literacy and integration.

1. Data Integration and Management

APPENDIX C:
SUMMARY OF THE EXPERT GROUP MEETING (EGM)

ON 30 APRIL 2024

2. Community Engagement and Participation

Stressed community volunteer involvement and utilization of

online platforms.

Suggested fostering participatory learning and clear citizen

involvement in decision-making.

Emphasized the use of both traditional and online media for

broad participation.

The Expert Group Meeting (EGM) aimed to review and refine

the draft comprehensive policy guidelines for smart cities

proposed by the joint secretariat. Experts from various sectors

provided valuable insights, emphasizing data integration,

community participation, urban vision, resource allocation,

inclusivity, climate adaptation, stakeholder involvement,

governance, and private sector collaboration. Key points are

summarized below:
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1.การบูรณาการและการจดัการขอ้มูล 

2.การมสีว่นรว่มของชุมชน

ภาคผนวก ค
สรุปการประชุมกลุ่มผูเ้ชี�ยวชาญ (EGM) 

ในวนัที� 30 เมษายน 2567

฼นຌนการ฼กใบรวบรวม฽ละ฽บ຋งปຑนขຌอมูลทีไ฼ปຓนมาตรฐานป
฼นຌนบทบาทของขຌอมูล฿นการปรับ฼ปງาหมายการพัฒนาทีไยัไงยืนป(SDGs)ป฿หຌสอดคลຌองกับ
ทຌองถิไน฽ละความจ้า฼ปຓน฿นการ฼ผย฽พร຋ขຌอมูลต຋อสาธารณะป
฼สนอ฿หຌจัดท้า฽นวทาง฼รืไองขຌอมูล฼พืไอ฼พิไมความรูຌ฽ละการบูรณาการ฽ยกต຋างหาก

฼นຌนการมีส຋วนร຋วมของอาสาสมัครชุมชน฽ละการ฿ชຌงาน฽พลตฟอรຏมออนเลนຏป
฽นะน้าการส຋ง฼สริมการ฼รียนรูຌ฽บบมีส຋วนร຋วม฽ละการ฿หຌพล฼มืองมีส຋วนร຋วม฿นการตัดสิน฿จ
อย຋างชัด฼จนป
฼นຌนการ฿ชຌทัๅงสืไอดัๅง฼ดิม฽ละสืไอออนเลนຏ฼พืไอการมีส຋วนร຋วม฿นวงกวຌาง

การประชุมกลุ຋มผูຌ฼ชีไยวชาญป(EGM)ปมีวัตถุประสงคຏ฼พืไอทบทวน฽ละปรับปรุงร຋าง฽นวทาง
น฾ยบาย฽บบครอบคลุมส้าหรับ฼มืองอัจฉริยะทีไ฼สนอ฾ดยคณะท้างานร຋วมปผูຌ฼ชีไยวชาญจากภาค
ส຋วนต຋างปโปเดຌ฿หຌขຌอมูล฼ชิงลึกทีไทรงคุณค຋าป฾ดย฼นຌนการบูรณาการขຌอมูลปการมีส຋วนร຋วมของชุมชนป
วิสัยทัศนຏของ฼มืองปการจัดสรรทรัพยากรปการค้านึงถึงทุกฝຆายปการปรับตัวต຋อสภาพภูมิอากาศ
การมีส຋วนร຋วมของผูຌถือผลประ฾ยชนຏร຋วมปการบริหารราชการป฽ละความร຋วมมือกับภาค฼อกชน
฾ดยสรุปประ฼ดในส้าคัญเดຌดังนีๅ
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3. Urban Vision and Planning

4. Financial and Personnel Resources

Stressed the importance of a clear urban vision tailored to

each city's context.

Recommended developing a spatial data framework before

implementing a city data platform.

Reiterated the need for standardized data sets and open

data sharing.

Focused on efficient resource allocation and the

appointment of urban managers.

Suggested local fund mobilization and collaborative funding

mechanisms.

5. Regional and Endogenous Growth

Discussed the potential for small municipalities to become

smart cities through regional collaboration.

Emphasized leveraging local characteristics and

consolidating resources for scalable initiatives.

6. Inclusivity and Accessibility

Proposed the incorporation of universal design principles

and ensuring inclusivity for all demographics.

Recommended integrating disaggregated data to enhance

social service delivery.
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3.วสิยัทัศน์และการวางผังเมอืง

4.ทรพัยากรทางการเงินและบุคลากร

฼นຌนความส้าคัญของวิสัยทัศนຏ฼มืองทีไชัด฼จน฽ละ฼หมาะสมกับบริบทของ฽ต຋ละ฼มืองป
฽นะน้าการพัฒนากรอบขຌอมูล฼ชิงพืๅนทีไก຋อนการน้า฽พลตฟอรຏมขຌอมูล฼มืองมา฿ชຌป
ย้ๅาความจ้า฼ปຓน฿นการมีชุดขຌอมูลมาตรฐาน฽ละการ฽บ຋งปຑนขຌอมูล฼ปຂด

มุ຋ง฼นຌนการจัดสรรทรัพยากรอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละการ฽ต຋งตัๅงผูຌบริหาร฼มืองต຋างปโป
฽นะน้าการระดมทุนทຌองถิไน฽ละกลเกการระดมทุนร຋วมกัน

5.การเติบโตในภมูภิาคและภายในท้องถิ�น

พูดคุยถึงศักยภาพของ฼ทศบาลขนาด฼ลใก฿นการ฼ปຓน฼มืองอัจฉริยะผ຋านความร຋วมมือ฿น
ภูมิภาคป
฼นຌนการ฿ชຌประ฾ยชนຏจากลักษณะของทຌองถิไน฽ละการรวมทรัพยากร฼พืไอ฾ครงการทีไ
ขยายขนาดเดຌ

6.การคํานึงถึงทกุฝ�ายและการเขา้ถึง

฼สนอการน้าหลักการออก฽บบสากลมา฿ชຌ฼พืไอรองรับคนทุกกลุ຋มป
฽นะน้าการบูรณาการขຌอมูลทีไ฽ยกส຋วน฼พืไอ฼พิไมประสิทธิภาพการ฿หຌบริการสังคม
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7.Climate Adaptation and Resilience

8.Stakeholder Involvement and Regional Connectivity

9.Governance and Data Alignment

10.Collaboration with the Private Sector

Highlighted the need for public-private partnerships to drive

smart city initiatives.

Suggested including practical examples of successful

collaborations.

Highlighted the need for comprehensive climate adaptation

strategies.

Suggested integrating the National Climate Adaptation Plan

and expanding the definition of "green space."

Emphasized the role of stakeholders like the Chamber of

Commerce in urban development.

Introduced the concept of "people magnets" to attract

development in secondary cities.

Called for clear guidelines on regional connectivity and

agency responsibilities.

Focused on aligning national, provincial, and local policies

for cohesive governance.

Emphasized the need for standardized data guidelines to

facilitate policy integration.



48

7.การปรบัตัวและการรบัมอืต่อสภาพภมูอิากาศ 

8.การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและการเชื�อมต่อใน
ภูมิภาค

9.การบรหิารราชการและการจดัทําขอ้มูลที�สอดคล้องกัน 

10.ความรว่มมอืกับภาคเอกชน

฼นຌนความจ้า฼ปຓน฿นการมีกลยุทธຏการปรับตัวต຋อสภาพภูมิอากาศทีไครอบคลุมป
฽นะน้าการบูรณาการ฽ผนการปรับตัวต຋อสภาพภูมิอากาศ฽ห຋งชาติ฽ละขยายค้านิยาม
ของป"พืๅนทีไสี฼ขียว"

฼นຌนบทบาทของผูຌถือผลประ฾ยชนຏร຋วม฿นการพัฒนา฼มืองป฼ช຋นปหอการคຌาป
฽นะน้า฽นวคิดป"฽ม຋฼หลใกดึงดูดคน"ป฼พืไอดึงดูดการพัฒนา฼มืองรองป
฼รียกรຌอง฿หຌมี฽นวทางทีไชัด฼จน฼กีไยวกับการ฼ชืไอมต຋อ฿นภูมิภาค฽ละความรับผิดชอบของ
หน຋วยงาน

มุ຋ง฼นຌนการจัดท้าน฾ยบายระดับชาติประดับจังหวัดป฽ละระดับทຌองถิไนทีไสอดคลຌองกัน฼พืไอ
การบริหารราชการทีไ฼ปຓน฼อกภาพป
฼นຌนความจ้า฼ปຓน฿นการมี฽นวทางดຌานขຌอมูลทีไ฼ปຓนมาตรฐาน฼พืไออ้านวยความสะดวก฿น
การบูรณาการน฾ยบาย

฼นຌนความจ้า฼ปຓน฿นการมีความร຋วมมือระหว຋างภาครัฐ฽ละ฼อกชน฼พืไอขับ฼คลืไอน
฾ครงการ฼มืองน຋าอยู຋อัจฉริยะป
฽นะน้า฿หຌรวบรวมตัวอย຋างความร຋วมมือทีไประสบความส้า฼รใจอย຋าง฼ปຓนรูปธรรม






